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สวัสดีคะ

 เร่ืองการพัฒนาองคกร (OD) เปนเร่ืองท่ีหลายๆ องคกร ใหความ

สำคัญมาก แตมีไมก่ีองคกร ท่ีเขาใจความหมายและขอบเขตงานของการพัฒนา

องคกรจริงๆThe Orchid Slingshot Gazzett  ฉบับน้ี อธิบายความหมาย 

ขอบเขตงานของ OD ไวอยางชัดเจน เขาใจงาย เปดอานไดท่ี Organization

Zone และ Article Zone คะ

  เดือนมกราคมท่ีผานมา ออคิด สลิงชอท ไดมีโอกาสไปจัดอบรมเร่ือง 

Situational Leadership ท่ีวัดพระธรรมกาย โดย อ.อภิวุฒิ ดูรายละเอียด

และภาพ ไดท่ีคอลัมภใหมของเรา Activities Zone คะ  และสำหรับผูท่ีรวม

สนุกในการตอบคำถามกับเราเมื่อเดือนที่แลว ทางเราไดติดตอกลับและสง

หนังสือใหแลวนะคะ  ผูท่ีพลาดรางวัล ไมตองเสียใจคะจะมีกิจกรรมสนุกๆ 

ไดรางวัลงาย  ๆอยางน้ี มาใหรวมสนุกกันอีกเร่ือยๆ

 มีผูอานหลายทานท่ีเห็นThe Orchid Slingshot Gazzett  มีประโยชน

และทุกคร้ังท่ีไดรับจะสงตอไปยังเพ่ือน  ๆ แตอาจจะมีบางเดือนท่ีลืม ทานสามารถ

สงอีเมลเพ่ือนๆ มาใหทางเราเพ่ือใหเราสงใหไดนะคะ  เพราะนอกจาก วารสาร

ท่ีออกทุกตนเดือนแลว ตลอดปน้ี เราจะมีเมลแจงขาวสาร ความรู หลักสูตรท่ี

นาสนใจ กิจกรรมตางๆ ใหทุกทานดวยคะ

 

ขอบคุณคะ

อังคณาลักษณ

Contact Us



People Solution Zone by Apiwut

“เลือกที่ปรึกษาอยางไรไมใหผิดหวัง”

 Q: มีแนวทางในการเลือกที่ปรึกษาอยางไรไมใหผิดหวัง

 ตองยอมรับวาท่ีปรึกษามีบทบาทมากข้ึนในวงการธุรกิจ เพราะส่ิง

ที่ที่ปรึกษานำมาดวยคือความเชี่ยวชาญเฉพาะดานและประสบการณใน

การทำงานท่ีคลายๆ กันจากองคกรอ่ืน จึงสามารถ ชวยรนระยะเวลาในการ

ลองผิดลองถูกลงไปไดมาก แตขอไมดีคือที่ปรึกษาไมทำงานใหเราฟรี ๆ

 การจางท่ีปรึกษาจึงเปนการตัดสินใจท่ีไมใชเร่ืองเลน ๆ ปกติกอน

เริ่มตนจางที่ปรึกษาควรถามตัวเองกอนวาเราอยากไดที่ปรึกษามาทำอะไร 

ถาทานยังไมชัดเจนวาทานตองการอะไรจากท่ีปรึกษา ผมขอแนะนำวาทาน

ยังไมควรจางที่ปรึกษา !

 หลังจากทราบความตองการท่ีชัดเจนแลว จึงคอยเร่ิมมองหาท่ีปรึกษา 

เทาท่ีผมพบแบงออกไดสัก 3 กลุมใหญ ๆ กลุมแรกเปนบริษัทใหญมีช่ือเสียง

เปนที่รูจัก สวนมากมักเปนบริษัทตางชาติหรือไมก็เปนญาติเปนดองกับ

บริษัทตางชาติ ขอดีของท่ีปรึกษากลุมน้ีคือ มีความเช่ียวชาญจริงในเร่ืองน้ัน ๆ 

และมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถอยูหลายคน รวมท้ังมีขอมูลแนนปกเพราะ

สวนใหญมีหนวยงานวิจัยเปนของตัวเอง ทำใหเคร่ืองมือหรือโมเดลท่ีนำมาใช

ในงานท่ีปรึกษามีความนาเช่ือถือ แตขอเสียท่ีเห็นไดชัด ๆ คือ ราคาแพงและไม

คอยใสใจกับงานเล็ก ๆ

 กลุมท่ีสองเปนบริษัทท่ีปรึกษาท่ีเล็กลงมา สวนใหญเปนบริษัทของ

คนไทย ใชวิธีซ้ือเคร่ืองไมเคร่ืองมือหรือขอมูลตาง ๆ มาจากตางประเทศอีกที 

ขอดีของท่ีปรึกษาแบบน้ีคือมีเวลาใหเรามากกวาบริษัทท่ีปรึกษาใหญ ๆ และท่ี

สำคัญราคายอมเยากวา แตปญหาคือความนาเช่ือถือและความชำนาญอาจสู

องคกรใหญ ๆ ไมได รวมท้ังขอมูลท่ีจะนำมาเปรียบเทียบ (Benchmarking) 

ก็มีจำกัด

 

 สวนกลุมสุดทาย ประมาณวาเปนท่ีปรึกษาอิสระประเภท “ขามา

คนเดียว” ท่ีปรึกษาพวกน้ีสวนมากมักเปนคนท่ีเคยทำงานเปนลูกจางมากอน

หลายป แตรักความอิสระจึงลาออกมาเปนท่ีปรึกษา ขอดีคือราคามิตรภาพ

มาก ๆ แตปญหาคือมาตรฐานในการทำงานของท่ีปรึกษาแตกตางกัน ดังน้ัน

การเลือกใชบริการจากที่ปรึกษากลุมนี้จึงเขาขาย ตาดีไดตารายเสีย ถาโชค

เขาขาง ก็ไดท่ีปรึกษาฝมือดีราคาเหมาะสม (เพราะบางคนเปนมือปนรับจาง

ใหกับบริษัทท่ีปรึกษาใหญ ๆ มากอน) แตถาโชครายอาจเสียท้ังเงินเสียท้ังงาน 

เสียทั้งเวลาและทั้งความรูสึกเลยทีเดียว

 เม่ือตัดสินใจไดแลววาจะเลือกใชท่ีปรึกษากลุมใด สมควรและจำเปน

อยางย่ิงท่ีทานจะตองมีโอกาสไดคุยกับผูท่ีจะมาทำหนาท่ีเปนท่ีปรึกษาใหกับ

ทาน เพ่ือจะไดเห็นหนาคาดตากันและเปนโอกาสท่ีทานจะไดพูดคุยถึงแนวทาง

ในการทำงานของที่ปรึกษา เพื่อดูวาพอจะไปกับทานไดหรือไม โดยเฉพาะ

ถาทานเลือกใชบริการท่ีปรึกษาในรูปของบริษัท (ไมวาใหญหรือเล็ก) ย่ิงตอง

แนใจวาทานไดพบและคุยกับที่ปรึกษาที่จะมาทำงานกับทานจริง ๆ เพราะ

หลาย ๆ กรณีคนที่มาคุยกับทานในตอนขายงานกับคนที่มาทำงานใหทาน

อาจเปนคนละคนกัน การจางท่ีปรึกษาก็คลาย ๆ กับการหาแฟนสักคน ปกติ

เราไมไดจางท่ีปรึกษามาทำงานเพียงแควันสองวัน ถาไมพอใจก็เลิกลากันไป 

เราจางท่ีปรึกษาก็หวังจะคบกันระยะยาว เพราะสวนมากโครงการจางท่ีปรึกษา

มีระยะเวลาตั้งแต 3-6  เดือนขึ้นไป    และใชเงินอยางนอยเปนหลักแสน 

บางโครงการอาจจะเปนหลักลาน (หรือหลาย ๆ ลานเลยก็ได)

 สุดทายเมื่อตกลงที่จะใชที่ปรึกษาเจาไหนแลว หามลืมเด็ดขาดที่

จะคุยเร่ืองผลลัพธสุดทายใหชัดเจนวาเม่ือจบโครงการแลวทานจะไดรับอะไร

จากท่ีปรึกษา หนาตาของรายงานจะเปนอยางไร มีรายละเอียดมากนอยแคไหน 

ถาทานสามารถขอดูตัวอยางท่ีท่ีปรึกษาเคยทำใหกับองคกรอ่ืน ๆ  ในเร่ืองเดียวกัน

ดวยก็จะย่ิงดี เพราะน่ีเปนการปรับความคาดหวังใหตรงกันกอนท่ีจะเร่ิมตน

ทำงาน เพราะเทาท่ีผมเห็นมาถาโครงการวาจางท่ีปรึกษาจะไมสำเร็จและจบลง

แบบไมคอยแฮปปเอนด้ิงแลวละก็ สวนใหญเกิดมาจากการไมไดคุยกันหรือ

คุยกันไมเคลียรตั้งแตแรก นอกจากนี้การตกลงเรื่องวิธีการและความถี่ใน

การรายงานความคืบหนาก็สำคัญ งานบางงานที่ปรึกษาใชเวลาสวนใหญ

อยูหนางาน แตงานบางงานท่ีปรึกษาเก็บขอมูลแลวก็หายตัวไป กวาจะกลับมา

อีกทีก็หลายเดือน ดังน้ันระหวางทาง จึงเปนสิทธิของทาน 100% ท่ีจะทราบ

ความคืบหนาอยางตอเน่ือง ทานจายเงินแลวไมตองเกรงใจคุยกันใหชัดเจน

จะไดไมผิดใจกันทีหลัง

 ถาทานทำตามแนวทางขางตน ผมเช่ือวาการจางท่ีปรึกษาของทาน

จะประสบความสำเร็จ และผลลัพธที่ไดจะคุมคากับการลงทุนของทาน

แนนอน...ขอใหโชคดีครับ
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Organization Zone by Taveeporn

“Introduction to Organizational Development”

 ในชวง10 กวาปที่ผานมา จะเห็นวาการแขงขันในเชิงธุรกิจมี

แนวโนมท่ีสูงข้ึนเร่ือยๆ มีเทคโนโลยีใหมๆเขามาเก่ียวของซ่ึงสงผลใหหลายๆ

องคกรตองหันมาพัฒนาคนและระบบภายในองคกรเพ่ือใหสามารถแขงขัน

กับองคกรอ่ืนๆได โดยเฉพาะเม่ือมีองคกรขามชาติเขามาเพ่ิมจำนวนผูแขงขัน

ในตลาดดวยแลว การนิ่งอยูเฉยๆไมทำอะไร ดีแตจะทำใหองคกรไปสูการ

ถดถอย
 

 

 Organizational Development (OD) หรือท่ีเรียกกันเปนภาษาไทย

วา การพัฒนาองคกร เปนกระบวนการการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการ

เพ่ือใหองคกร และพนักงานภายในองคกรไดรับประโยชนสูงสุดจากการพัฒนาน้ี 

ซ่ึงเปนแนวความคิดการพัฒนาน้ี คนไทยไดรับอิทธิพลมาจากตางประเทศ 

และปจจุบันนี้กำลังไดรับความสนใจอยางยิ่งจากนักบริหารและนักพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย

 

 

 OD เปนที่รูจักในเมืองไทยครั้งแรกเมื่อประมาณ 10 กวาปที่แลว 

โดยบริษัทขามชาติที่นำแนวคิดนี้มาใชกับองคกรในประเทศไทย ปจจุบัน

แนวทางการพัฒนาองคกร(OD)ในรูปแบบตางๆถูกนำมาใชอยางกวางขวาง

ในหลายองคกร

 สำหรับกระบวนการการพัฒนาองคกรน้ี มีอยูดวยกันหลายรูปแบบ 

ท้ังน้ีข้ึนอยูกับเปาหมายในการพัฒนาของแตละองคกร ODมีต้ังแตการพัฒนา

ระบบ โครงสราง วัฒนธรรมขององคกร จนไปถึงการพัฒนาคน ยกตัวอยาง

ของการพัฒนาองคกรที่กำลังไดความนิยมอยูในขณะนี้ เชน 

 การบริหารจัดการคนเกงคนดีขององคกร (Talent Management)

 การคนหาและพัฒนาศักยภาพ (Competency Assessment 

 and Development) 
 การพัฒนาภาวะผูนำ (Leadership Development) 

 การคนหาและพัฒนาวัฒนธรรมขององคกร (Assessing and 

 Developing Organization’s Culture) 

 และการสรางทีม (Team Building) เปนตน

 แมจะฟงดูเหมือนวา OD เปนอะไรที่สามารถทำกันไดงายๆ แต

คุณรูหรือไมวา หลายองคกรตกมาตายในการทำOD มาแลว ท้ังน้ีเปนเพราะวา 

การทำ OD นั้น มีความเกี่ยวของกับการบริหารจัดการคนเปนสวนใหญ 

และก็เปนคนอีกเหมือนกันท่ีเปนรากฐานในการขับเคล่ือนใหเกิดการพัฒนาข้ึน

 ดังน้ันผูท่ีเปนแกนหลักในการลงมือทำ OD โดยสวนมากจะเปนฝาย

ทรัพยากรบุคคล (HR) ของแตละองคกร แตบางองคกรจะเห็นความสำคัญของการทำ 

OD มากโดยจะแยกกลุมคนกลุมหนึ่งออกเพื่อทำงานดาน OD โดยเฉพาะ

 อยางไรก็ดี คนท่ีจะมาทำงานดาน OD ไดน้ัน จำเปนตองมีความรู

ความสามารถดานน้ีมาในระดับหน่ึง ซ่ึงคอนขางจะหาไดนอยในประเทศไทย 

หลายองคกรหันหนามาพึงท่ีปรึกษาดาน OD มากกวาท่ีจะทำเอง เพราะดวย

ประสบการณการทำงานของท่ีปรึกษาแลว หลายคนในองคกรจะม่ันใจมากข้ึน 

และพรอมท่ีจะใหความรวมมือในการพัฒนาองคกร นอกจากน้ีการใชท่ีปรึกษา

จากภายนอกยังทำใหพนักงานม่ันใจในการท่ีจะใหขอมูล ซ่ึงบางคร้ังขอมูล

ที่ไดมาจากพนักงาน เปนอะไรที่ผูบริหารเองยังไมเคยทราบ

 ถาพูดถึงวิธีการพัฒนาองคกรแลว ข้ันตอนแรกเลยท่ีองคกรตองทำ 

คือการคนหาตนเองใหไดกอนวา องคกรตองการจะพัฒนาในเรื่องใด สวน

ข้ันตอนถัดไปน้ัน ข้ึนอยูกับเปาหมายท่ีองคกรต้ังไว แตกอนท่ีข้ันตอนหรือ

กระบวนการเหลาน้ีจะเร่ิมนำออกไปปฏิบัติได องคกรจะตองวางแผนงานไว

อยางรอบคอบกอน เพราะแผนการทำOD เปนอะไรท่ีสำคัญมาก ถาวางแผนไว

ไมดีหรือไมรอบคอบ แทนท่ีจะเปนการพัฒนาองคกร มันจะกลายเปนแผนการ

สรางความราวฉานภายในองคกรมากกวา
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“รูจัก - ดึงดูด – รักษาคน Gen Y (ตอนที่ 1 )”

 ฉบับน้ี ดิฉันขอแหวกแนว ไมไดนำ ภาพยนตร หนังสือ หรือ 

เพลง มาเลาใหฟงนะคะ  เพราะ เม่ือตอนกลางเดือนท่ีผานมา ดิฉันไดมีโอกาส

ไปสอน นักศึกษาปริญญาโท ในช้ันเรียนท่ีสอน หลายๆ คำถามของนักศึกษา 

สะทอนแนวคิดท่ี ดูเปน คน เจเนอเรช่ัน วาย (Gen Y) มากๆ (บังเอิญนักศึกษา

ท่ีสอนเปนนักศึกษาภาคปกติ ท่ีสวนใหญ จบ ปริญญาตรีมา ก็จะตอ ปริญญาโท

ทันที ประสบการณทำงานแทบจะไมมีคะ)   จึงเปนท่ีมาท่ีดิฉันขอเขียนเก่ียวกับ

Generation Y เลาสูกันฟงคะ 

 รูจัก คน Gen Y กอนอ่ืนตองทำความเขาใจกันกอนวาเจเนอเรช่ันวาย 

หมายถึงกลุมคนประเภทที่เกิดในชวงระหวางป 1981-1995 หลังจากนั้น

ชวงปเกิดของคนท่ีเรียกวา “เจเนอเรช่ัน วาย” ไดเปล่ียนแปลงไปบาง และนำ

ไปใชในดานตาง  ๆอยางหลากหลาย จนในท่ีสุดหมายถึงกลุมคนท่ีเกิดในระหวาง

ป 1976 จนถึงปลายป 2000

 คำวา “เจเนอเรช่ัน วาย” น้ันยังมีการใชในแบบอ่ืนเชน เจน วาย (Gen Y) 

หรือ วายเจน (YGen) หรือ จีเยน (Gyen) หรือ Second Babyboom เปน

รุนลูกหลานของคนรุนเบบี้ บูม และเจเนอเรชั่นโจนส

 ดิฉันรวบรวมลักษณะของ   คน Gen  Y แบบงาย ๆ ลองดูวามีคน

ในองคกรมีลักษณะอยางนี้กี่คน

 - เค้ียวหมากฝร่ังเวลาประชุมงาน วากันวา คน Gen Y ไมชอบการ

ประชุม ดังน้ัน พวกเขาจึงพยายามหาวิธีผอนคลายโดยการ เค้ียวหมากฝร่ัง 

ระหวางการประชุม ซึ่ง หลายๆ คนไมชินกับพฤติกรรมอยางนี้ โดยเฉพาะ 

คนรุนกอน หรือ คน Gen X เพราะดูเหมือนไมใสใจ ไมเคารพผูใหญในที่

ประชุม  แตอยาเพิ่งตกใจนะคะ  มีรายงานทางวิทยาศาสตรออกมาแลววา

การเค้ียวหมากฝร่ัง ชวยใหความจำดีข้ึน พวกเขาจะจำไดวาหัวหนาส่ังอะไร

เวลาประชุมงาน อยาเพ่ิงดวนหม่ันไสทาทางการเค้ียวหมากฝร่ังของพวกเขา 

 - สวม หูฟง หรือ เฮดโฟนตลอดเวลา คุณอาจจะรูสึกวาพวกเขาทำงาน

อยูหรือเปลา หรือ เอาแตฟงเพลง  แตดนตรีชวยจัดระเบียบจิตใจ ลดความเครียด 

ดังน้ันคุณจะส่ังงาน ไมตองเดินไปถึงโตะคะ  สง อีเมลหรือ SMS หรือ MSN 

ไปบอก รับรอง ถึงเจาตัวแนนอน

 - แตงตัวตามสบาย ดวยความเปนตัวของตัวเองมาก  ๆดังน้ัน จึงไมชอบ 

ถาองคกรน้ี ตองมี ยูนิฟอรม และตราบเทาท่ีพวกเขาไมไดสวมกางเกงนอน 

และรองเทาแตะคีบไปพบลูกคา พวกคุณก็สบายใจได อยาไปบังคับการแตงตัว

ของพวกเขาเลย 

 - ชอบนาิกา แตกลับ ไมชอบดูเวลา  หมายความวา คน Gen Y

ไมเช่ือในเวลา เขาออฟฟศ 8 โมงเชา และ เลิกงาน 5 โมงเย็น  ดูเหมือนไมคอย

อยูในกรอบ ตองการการเปนอิสระและเปนตัวของตัวเอง ทำงานประหนึ่ง

เปน Freelance 

 

 - มีริงโทนเปนเสียงแปลกประหลาด นารำคาญ คน Gen  Y จะรูสึกวา 

เสียงเรียกเขาของโทรศัพท ถาเปนเสียง เพลงธรรมดา ๆ จะไมสรางความ

โดดเดน คนกลุมน้ี จึงมักจะเปล่ียนเสียงเรียกเขาเสมอๆ และ มักเปนเสียงท่ี 

เรารูสึกวาไมนาเปนเสียงเรียกเขาได 

 - มักชอบต้ังคำถาม  พวกเขาไมคอยกลัวท่ีจะต้ังคำถามตางๆ และ

ถาไมไดรับคำตอบ ก็สามารถหาไดเองอยางรวดเร็ว ในโลกอินเตอรเนต (บางที 

ที่หามาได เราไมรูดวยซ้ำ วามีขอมูลอยางนี้ดวยหรือ)

 - งานก็เปนแคงาน งานอาจจะไมใชท้ังหมดของชีวิตอีกตอไป ไมตอง

ตกใจถาพวกเขาจะเก็บของอยางรวดเร็วและออกจากท่ีทำงานกอน 5โมงคร่ึง 

พวกเขาเต็มใจท่ีจะทำงานหนัก แตอยาลืมวาท่ีบานมีคอมพิวเตอรรออยูเหมือนกัน 

และ คน Gen Y ติดคอมพิวเตอร และ อินเตอรเน็ต เกือบจะตลอดเวลา

 - ดูไมเปนมืออาชีพ  หมายถึง เวลาพวกเขาทำงาน ไมวาจะบนโตะ

ทำงาน ท่ีเต็มไปดวยของกระจุกกระจิก หรือ การสงเมลื สงงาน มักจะมีรูป มี 

สัญลักษณ แปลก ๆ เชน  (^^) (^O^) (“ ,) ก็ไมตองคิดวาพวกเขาไมโตซักที 

หรือ งานจะดีหรือเปลา เพราะ ส่ิงเหลาน้ีไมเก่ียวกับผลงาน นะคะ เพราะเขาแค 

อยากใหคุณไมเครียด และยิ้มได เวลาสื่อสารกับ เขา แคนั้นคะ

 - มีถุงขนมอยูบนโตะทำงาน  ถึงแมวาพวกเขาจะสนใจเร่ืองไดเอท

และอาหารเพ่ือสุขภาพ แตเม่ือเจอเอกสารนาเบ่ือ การกินสแน็คจุบจิบคือหน

ทางคลายเครียดนั่นเอง  

 นอกจากน้ี คน Gen Y ยังติดเพ่ือนมาก  ๆชอบทำหลาย  ๆอยางในเวลา

เดียวกัน  มองโลกในแงดี  ม่ันใจและเช่ือม่ันในความคิดของตนเอง กลาพูด กลาทำ 

กลาคิด โดยท่ีไมรูสึกผิด และ ดูไมเคารพ ผูใหญ มีความเปนตัวของตัวเองสูงคนGen Y 

จะมีบุคลิกท่ีโดดเดนมาก เรียกรอง และ รักษาสิทธ์ิ แตก็ไมใชคน หยิบโหยง เพราะ

พวกเขา โหยหาความสำเร็จตลอดเวลา และ ใจรอนอยางประสบความสำเร็จ

เร็วๆ  หลายๆ องคกร ปวดหัวกับการพยายาม ทำให คน Gen X และ Gen Y 

อยูรวมกันใหได  และ วากันวา Talent ขององคกร ก็คือ คน Gen Y 

 ฉบับน้ีรูจักคน Gen  Y กันไปแลวนะคะ ฉบับหนา มาดูกันวา เรา

จะมีวิธีดึงดูด รักษา และ การทำใหกลุมคนท่ีดูนาปวดหัวของบริษัท อยูรวมกัน 

กลุมคนในรุน Gen X ไดอยางไร  พบกันฉบับหนาคะ
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“รหัส(ไม)ลับ สูการเสริมสรางพัฒนาองคกร”

 มาถึงเดือนแหงความรักของป 2551 แลวนะคะ ทุกๆทานคง

ยุงกับงานโปรเจ็คใหมๆ ต้ังแตตนป แต การท่ีทุกทานยุงกับงานต้ังแตตนปเปน

สัญญาณท่ีดีวา ธุรกิจของทุกๆทานกำลังไปไดสวยคะ สำหรับ e-newsletter 

ฉบับน้ี ดิฉันขอพูดถึงเก่ียวกับ OD หรือการพัฒนาองคกร ซ่ึงเปนเร่ืองท่ีทุกๆ

คนสนใจ

 เน่ืองจากดิฉันไดมีการติดตอพูดคุยกับลูกคาอยูเปนประจำ และมัก

ไดรับคำถามท่ีวา “บริษัทออคิด สลิงสอท ใหคำปรึกษาทางดาน OD ใน area

ใดบาง” เพราะวา OD ณ ตอนน้ี เปนกระแสท่ีกำลังมาแรงในโลกของธุรกิจ 

ดวยการแขงขันในเชิงธุรกิจที่มีแนวโนมที่สูงขึ้นเรื่อยๆ ประกอบกับการมี

เทคโนโลยีใหมๆเขามาเก่ียวของ หลายๆองคกรจึงตองหันมาสนใจในการทำ 

OD  แตในความเปนจริงแลว มีกี่คนที่เขาใจอยางถองแทวา OD คืออะไร 

ถาเราลองไปถามคนแตละคนในวงการ HR หรือไปถามองคกรตางๆดู เราจะ

ไดคำจำกัดความที่แตกตางกันออกไป

 ดังน้ันส่ิงท่ีนาสนใจอยางแรกท่ีเราควรรูในตอนน้ีคือ เรามาทำความ

เขาใจกันกอนวา OD คืออะไร 

 กอนอื่นดิฉันขอทำความเขาใจกอนวา  OD หรือที่เรียกกันอยาง

เต็มยศวา Organizational Development (การพัฒนาองคกร) หมายถึง 

กระบวนการพัฒนาใหองคกรมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้นถาเรามองใน

ภาพกวาง จะเห็นวา OD น้ันใหญกวา HR นะคะ การใหความสำคัญกับการ

ทำ OD จึงเปนการเปล่ียนแปลงทำใหองคกรเติบโตไปในทิศทางท่ีดีอยางม่ันคง 

และการที่องคกรจะเติบโตอยางมั่นคงไดนั้น องคประกอบตางๆในองคกร

ตองเติบโตไปในทิศทางเดียวกัน (alignment) 

 Area ดาน OD ที่ทางเรา ใหคำปรึกษาอยู จำไดอยางงายๆ และ

ครอบคลุมทุกๆ ดานของ OD  คือ 2S + 2P +  1C  เริ่มที่    (S) แรกคือ 

structure โครงสรางขององคกร (S) ท่ีสองคือ system ระบบขององคกร 

(P) แรกคือ process ขบวนการที่เกิดขึ้นและใชเวลาเพื่อไปสูเปาหมายที่

องคกรตั้งไว  (P) ที่สองคือ people คน เปนสิ่งที่สำคัญที่สุดสำหรับทุกๆ

องคกร เพราะคนเปนแรงขับเคล่ือนของความสำเร็จในองคกร ดังน้ันไมตอง

แปลกใจเลยวา ปจจุบันน้ี ไมวาองคกรไหนๆก็จะใหความสำคัญกับการพัฒนา

คนในองคกรใหมีประสิทธิภาพ เพราะการท่ีคนในองคกรมีประสิทธิภาพจะ

ทำใหผลผลิตตางๆท่ีตามมาดีไปดวย และ (c) สุดทาย คือ culture วัฒนธรรม

องคกรเปนสิ่งที่ยากที่สุด และใชเวลานานในการสรางหรือเปลี่ยน แตเปน

สิ่งที่ถาองคกรไหนชัดเจน มีการสื่อสารและสรางความเขาใจใหพนักงาน

อยางตอเนื่อง องคกรนั้นจะมีพนักงานที่เดินไปในเสนทางเดียวกัน

แตปญหาหนึ่งขององคกรคือ ปญหาเรื่องคนทำ OD คะ เพราะ

องคกรสวนใหญโดยมากจะนำเอา OD ไปผูกติดหรือโยงกับ HR ซ่ึงถาพูด 

 

ในความเปนจริงแลว HR โดยสวนมากจะดูกันแตในเรื่องของคนและการ

พัฒนาคน แมวาคนจะเปนปจจัยสำคัญสำหรับการทำ OD แตไมใชปจจัย

เดียว อยาลืมวา OD คือ 2S + 2P + 1C ที่สอดคลองกัน

 หลายๆทานคงสงสัยวา แลว area ท่ีกลาวมาน้ีองคกรควรเร่ิมทำ

ท่ีสวนไหนกอนดี คำตอบคือ ไมมีสูตรสำเร็จแนนอนวาควรทำอะไรกอนคะ 

ขึ้นอยูกับวาในองคกรมีปญหาหรือตองการพัฒนาในสวนไหนกอน บาง

องคกรอาจมีปญหาท่ีคน ก็จะมุงใหความสำคัญกับคนกอน ในขณะเดียวกัน

บางองคกรเร่ืองคนมีความแข็งแรงอยูแลว แตอาจมีโครงสรางท่ียังไมลงตัว

ก็จะหันไปใหความสนใจกับการปรับปรุงโครงสรางใหดีย่ิงข้ึน แตส่ิงท่ียาก

ท่ีสุดสำหรับทุกๆองคกร นาจะเปนการแกไขปญหาท่ีไมถูกจุดคะ ดังน้ันกอน

ที่จะทำการพัฒนาองคกรควรมีการคนหาปญหากอน เพื่อใหรูแนชัดวา

องคกรมีปญหาท่ีจุดใดจริงๆ และแกไขไดถูกจุด เพราะการพัฒนาองคกรให

มีประสิทธิภาพก็เหมือนกับเม่ือเราเจ็บปวยก็ตองใหหมอวินิจฉัยโรคใหถูกตอง

จึงจะสามารถรักษาโรคใหหายขาดได

 การจัดการความรู การพัฒนาทักษะ ควบคูไปกับการพัฒนาดาน

ตางๆ ในองคกร ใหสอดคลองกัน เปนเร่ืองท่ีมองขามไมไดเลย เพราะนอก

จากจะมุงท่ีผลิตภัณฑขององคกรแลว เห็นไดวา ส่ิงสำคัญมากท่ีจะทำใหแต

ละองคกรกาวไปอยางม่ันคงและเปนระยะยาว คือการใหความสำคัญกับการ

พัฒนาองคกรและพัฒนาคน เพราะเช่ือวาองคกรและคนท่ีพรอมจะเปนแรง

ขับเคล่ือนท่ีสำคัญของความสำเร็จขององคกร ท่ีน้ีลองวินิจฉัยองคกรของคุณ

ดูสิคะ วาตรงไหนท่ีตองไดรับการเยียวยาและรักษากอน และถาไดคำตอบแลว 

ลงมือเลยคะ เริ่มกอน ไดเปรียบกอนนะคะ !!!
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Assessment Zone by ทิฐิ
“วิถีองคกร...คุณเขาใจมากแคไหน”

 การท่ีองคกรหน่ึงๆ  จะสามารถสรางรากฐานและปูทางไปสูความสำเร็จ

ไดน้ัน ตองอาศัยแรงผลักดันและความรวมมือของพนักงานในองคกรทุกคน 

มิใชเพียงแผนกใดแผนกหน่ึง หรือเพียงบุคคลใดบุคคลหน่ึงเทาน้ัน ผูนำท่ีดี

ท่ีจะสามารถนำพาองคกรไดตองเรียนรูท่ีจะสรางเบาหลอมใหทุกคนมีสวนรวม 

ชวยกันผลักดันองคกรสูความสำเร็จ ทำในสิ่งที่ไมเคยทำมากอนใหเกิดขึ้น 

แทนที่ปลอยเลยตามเลยใหองคกรเรื่อยๆ มาเรียงๆ 

 หากแตเทาน้ันยังคงไมเพียงพอ เพราะการจะรวมหลอมพนักงาน

ใหเปนหนึ่งเดียวได นอกจากจะอาศัยวิถีและแนวทางปฎิบัติที่ถูกตองของ

 รวมคะแนนท้ังหมดแลวหารดวยจำนวนคำถาม เชน คะแนน  60 คะแนน 

หารดวย 20 ขอ รวมเปน = 3 ทีน้ีก็มาตรวจคะแนนของคุณดูสิวา ไดเทาไหร

 1.0 – 1.5 แยมาก

 1.6 – 2.5 คอนขางแย

 2.6 – 3.5 อยูในระดับปานกลาง

 3.6 – 4.5 อยูในระดับท่ีดี

 4.6 – 5.0 คุณเย่ียมยอด

 

องคกรและผูนำแลว ตัวตนของพนักงานเองก็เปนอีกหน่ึงปจจัยสำคัญท่ีเปน

เสมือนฟนเฟองท่ีจะทำใหแนวทางเหลาน้ันเกิดข้ึนไดจริง ดังน้ันเม่ือคุณเปน

หน่ึงคนในองคกรใดแลวก็เปรียบเสมือนเปนหมากตัวหน่ึงในเกมท่ีมีความสำคัญ

และมีบทบาทหนาท่ีตอองคกร ลองมาวัดกันดูสิวา วิถีแหงองคกรท่ีมีน้ัน คุณได

ทำความเขาใจและนำมาใชไดแทจริงหรือไม

อานแบบทดสอบและใหคะแนนตนเองตามลำดับ

 1 = ไมเคย 2 = นานๆ ครั้ง 3 = เปนบางครั้ง

 4 = บอยครั้ง 5 = สม่ำเสมอ

 การท่ีองคกรหน่ึงจะพัฒนาและกาวกระโดดสูความสำเร็จไดน้ัน มิได

ข้ึนอยูกับบุคคลเพียงหน่ึง หรือข้ึนอยูกับเพียงแคกลยุทธขององคกรเพียงอยาง

เดียว แตจำตองอาศัยความรูความเขาใจ รวมถึงความสามัคคีของคนภายในองคกรดวย 

การท่ีองคกรไดปูพ้ืนฐานในการพัฒนาตนเองของพนักงานไปพรอมกับองคกรน้ัน ย่ิงเปน

เสมือนแรงผลักดันท่ีทำใหเกิดแรงขับเคล่ือนสูความสำเร็จอันย่ิงใหญ แมระหวางเสนทางจะ

พบกับอุปสรรคตาง ๆ  แตเม่ือพนักงานสามารถรับรูและเขาใจในวิถีขององคกรน้ัน  ๆแลว 

ปญหาดังกลาวก็จะกลายเปนแคแบบทดสอบสูอีกระดับข้ึนแหงความกาวหนาน่ันเอง

1. คุณสามารถเขาใจและอธิบายถึงความหมายของวิสัยทัศนและแนวทางขององคกรใหผูอ่ืนเขาใจ

2. คุณสามารถทำงานไดตามท่ีองคกรต้ังเปาหมายไว

3. คุณต้ังเปาหมายในการทำงานใหสอดคลองกับนโยบายขององคกรอยูเสมอและพยายามท่ีจะปฏิบัติอยางดีท่ีสุด

4. คุณแสดงตนและเช่ือม่ันในวิสัยทัศนตามแนวทางของวัฒนธรรมองคกร

5. คุณยินดีรับการประเมินการทำงานจากองคกรและยินดีท่ีจะพัฒนาตนเองตามท่ีองคกรกำหนด

6. คุณยอมรับในเง่ือนไขของการปรับเล่ือนข้ันตำแหนงงานขององคกรดวยดีเสมอมา

7. เม่ือคุณพบเห็นการประพฤติท่ีผิดตอกฎและวิถีองคกร คุณจะรีบแจงใหผูท่ีเก่ียวของรับทราบทันที

8. คุณมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและไมแสดงกิริยากาวราวตอหัวหนาและเพ่ือนรวมงาน

9. หากคุณกระทำความผิดท่ีขัดตอกฎระเบียบขององคกร คุณยินดีท่ีจะไดรับการตักเตือนหรือรับบทลงโทษของ

องคกร

10. เม่ือคุณพบเห็นผูท่ีประพฤติตนไมดีและขัดตอศีลธรรมในองคกร คุณจะทำการตักเตือนดวยวาจาสุภาพ

11. คุณยินดีท่ีจะปฏิบัติตามบทบาทและหนาท่ีขององคกรท่ีไดรับมอบหมาย

12. คุณมีสวนรวมในการวางแผนการปฏิบัติงานและหนาท่ีในสวนงานของคุณเอง

13. คุณกลาแสดงความคิดเห็นหรือขอแนะนำกับหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายจากองคกรเสมอๆ

14. คุณใสในเพ่ือนรวมงานและรับฟงความคิดเห็นผูอ่ืน

15. คุณพยายามเรียนรูและศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับเน้ืองานใหมๆขององคกรเปนประจำ

16. คุณไมมีอคติกับหนาท่ีการงานหรือเพ่ือนรวมงานแบบเฉพาะเจาะจง

17. คุณมองโลกในแงดี และมักมีวิสัยทัศนในการพยายามฝาฟนอุปสรรค

18. คุณเลือกท่ีจะตักเตือนเพ่ือนรวมงานยามเม่ืออยูกันตามลำพังและกลาวชมเชยความดีของเขาเหลาน้ันเม่ืออยู

ตอหนาสาธารณะ

19. เม่ือคุณพบวาเพ่ือนรวมงานยังขาดทักษะบางประการ คุณก็พรอมท่ีจะหยิบย่ืนความชวยเหลือ

20. คุณบันทึกรายละเอียดการทำงานอยางครบถวนเพ่ือการประเมินผลการทำงานท่ีชัดเจน

1 2 3 4 5
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Activities Zone by Mr. Entertain

 ในเดือนมกราคมที่ผานมา ทางบริษัท Orchid Slingshot 

ไดมีโอกาสไปถวายความรูใหกับพระภิกษุสงฆ และจัดอบรมใหแก อุบาสก 

อุบาสิกา ท่ีวัดพระธรรมกาย ในหลักสูตรผูนำตามสถานการณ (Situational 

Leadership®) หลายคนสงสัยวาพระภิกษุตองเขาอบรมและพัฒนาดวยหรอ แลว

ทำไมตองพัฒนา ผมจึงขออาสาไปหาคำตอบมาให โดยการสัมภาษณจาก 

พระอาจารยธาดา จารณธโร ซึ่งเปนพระผูใหญประจำวัดพระธรรมกาย

 นายสนุกสนาน: คนสวนใหญมองวา พระภิกษุควรจะปลอยวาง 

ไมยุงเกี่ยวทางโลก และไมจำเปนที่จะตองพัฒนาความรูความสามารถ ใน

ประเด็นนี้ พระอาจารยมีความคิดเห็นอยางไร?

 พระอาจารยธาดา: เร่ืองการพัฒนาความรูความสามารถของพระ 

ไมไดเก่ียวอะไรกับเร่ืองทางโลก เปนเพียงการสนับสนุนใหพระสามารถเผยแผ

พระพุทธศาสนาไดดีมากข้ึน เพราะระดับความรูความสามารถของพระแต

ละทานก็มีไมเทากัน บางทานเกงดานนึง แตก็ออนในอีกดานนึง จึงควรทำ

การพัฒนาใหอยูในระดับที่เหมาะสม

 นายสนุกสนาน: ทำไมวัดพระธรรมกายจึงมีแนวคิดท่ีจะพัฒนา 

พระภิกษุ และ อุบาสก-อุบาสิกา ในดานการบริหารจัดการ?

 พระอาจารยธาดา: เพราะวัดพระธรรมกายเปนวัดท่ีมีขนาดใหญ 

ถาเปรียบก็เหมือนกับองคกรขนาดใหญท่ัวไป ซ่ึงตองมีการบริหารจัดการท่ีดี 

องคกรน้ันจึงประสบความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจ ซ่ึงวัดพระธรรมกายก็

ตองอาศัยความรูความสามารถในการบริหารจัดการของ พระภิกษุ และ อุบาสก-

อุบาสิกา เพ่ือใหสามารถทำงานทางดานการเผยแผพระพุทธศาสนาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ

 นายสนุกสนาน: เหตุใดพระอาจารยถึงเลือกหลักสูตรผูนำตาม

สถานการณ ในการพัฒนา พระภิกษุ และ อุบาสก-อุบาสิกา?

 พระอาจารยธาดา: เพราะหลักสูตรผูนำตามสถานการณ เปนหลักสูตร

ท่ีไดรับการยอมรับโดยท่ัวกัน วาสามารถท่ีจะพัฒนาความรูความสามารถของ

ผูเรียนไดจริง อาตมาจึงเชิญบริษัท Orchid Slingshot มาจัดการอบรมให และ

จากท่ีรวมสัมมนามาตลอด 2 วัน ย่ิงทำใหม่ันใจวา หลักสูตรผูนำตามสถานการณ

นี้จะมีประโยชนตอการบริหารงานของวัดพระธรรมกายเปนอยางมาก

 จากบทสัมภาษณน้ี ทำใหผมตองกลับมาคิดวาขนาดพระยังใหความ

สำคัญเร่ืองการพัฒนาบุคลากร แลวเราท่ีประกอบธุรกิจเพ่ือหวังผลกำไร ไดให

ความสำคัญเร่ืองการพัฒนาบุคลากรดีพอแลวหรือยัง วาแลวผมขอตัวไปคุยเร่ือง 

IDP กับหัวหนากอนนะครับ สวัสดี...

 สุดทายน้ีขอใหผลบุญท่ีไดจากการไปถวายความรูกับทางวัดพระ

ธรรมกายมาสงผลไปถึงผูอาน The Orchid Slingshot Gazette ทุกทาน

ไดประสบความสำเร็จในหนาที่การงานทุกทานเอย
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“ เพราะหลักสูตรผูนำตามสถานการณ 

เปนหลักสูตรท่ีไดรับการยอมรับโดย

ท่ัวกัน วาสามารถท่ีจะพัฒนาความรู

ความสามารถของผูเรียนไดจริง 

อาตมาจึงเชิญบริษัท Orchid Slingshot 

มาจัดการอบรมให และจากท่ีรวมสัมมนา

มาตลอด 2 วัน ย่ิงทำใหม่ันใจวา 

หลักสูตรผูนำตามสถานการณ

นี้จะมีประโยชนตอการบริหารงาน

ของวัดพระธรรมกายเปนอยางมาก”



Break Time Zone by Sittgunn

“จัดโตะทำงานตามหลัก ฮวงจุย”

 สวัสดีเดือนแหง“ความรัก” คะ..เดือนกุมภาฯน้ียังถือวาเปน

การเร่ิมตนป 2551 อยูนะคะ เพ่ือใหเหมาะกับการเร่ิมตนปใหม ฉบับน้ีจึงขอ

เสนอเร่ืองเบา ๆ ตามสไตล Break Time Zone ซ่ึงม่ันใจวาคงจะถูกใจผูอาน

หลาย ๆ ทานไมมากก็นอย ใครท่ีกำลังหาเคล็ดลับ  เพ่ือทำใหการเร่ิมตนงานปน้ี

ราบร่ืน และเจริญกาวหนาไปตลอดท้ังป วันน้ีเรามีวิธีการจัดโตะทำงานตามหลัก

ฮวงจุยมาฝากคะ

 1. ขนาดของโตะ ควรเลือกขนาดของโตะใหเหมาะกับงานของคุณ 
หากคุณตองการใชพ้ืนท่ีในการวางของ หรือเอกสารจำนวนมาก ก็ควรพิจารณา

เลือกโตะท่ีมีพ้ืนท่ีใหญข้ึนมาหนอย แตไมควรนำงานหลาย ๆ อยาง มาต้ังสุม

รวมกันท่ีโตะมากเกินไป เพราะจะทำใหคุณสับสนไดงายๆ แนะนำใหมีช้ันวาง

ของตางหากจะดีกวา

 2. ประโยชนการใชสอย เม่ือเลือกขนาดของโตะแลว ก็ควรเลือกโตะ

ใหเหมาะกับประโยชนการใชสอยของคุณดวย เลือกรูปแบบของโตะใหเขากับ

งานของคุณ เชน ถาคุณเปนวิศวกร ตองทำงานเก่ียวกับการเขียนแบบ  ก็ควร

เลือกโตะที่ออกแบบมาเพื่อการเขียนแบบโดยเฉพาะ เปนตน

 3. จัดระเบียบโตะ กองเอกสารตางๆ ท่ีวางระเกะระกะอยูเต็มโตะ 
บงบอกถึงความไรระเบียบของเจาของโตะ แถมยังทำใหคุณทำงานไดลำบากข้ึน 
จะหาอะไรทีก็ยาก เหมือนงมเข็มในมหาสมุทรก็ไมปาน ลองจัดระเบียบใหโตะ

ทำงาน โดยหาอุปกรณชวยเก็บของ เชน ถาดใสเอกสาร กลองเก็บของกระจุกกระจิก 
ฯลฯ มาเก็บของใหเปนท่ีเปนทาง คราวน้ี คุณจะทำงานไดรวดเร็วข้ึนทันตาเห็น

 4. บริเวณสำหรับต้ังโตะ มุมทำงานท่ีดี ควรเปนมุมท่ีคุณสามารถ

มองเห็นประตูทางเขาไดชัดเจน หากสุดวิสัยจริงๆ พอแกไขไดโดยการนำกระจก

เงามาต้ังบริเวณโตะเพ่ือใหสองเห็นประตูได หลีกเล่ียงการต้ังโตะหันหนาเขาหา

กำแพง หรือฉากก้ันหอง (พารทีช่ัน) เพราะจะเปนการลดทอนอำนาจและพลัง

ในการทำงาน ควรหมุนโตะเพ่ือใหกำแพง หรือฉากก้ันอยูขางหลังจะดีกวา

จัดโตะตาม “ฮวงจุย”

 1. หนาท่ีการงาน พ้ืนท่ีส่ีเหล่ียมตรงหนาคุณ เปนธาตุน้ำ สีดำ บอก

ถึง “สถานะในอาชีพการงาน”ของคุณ หากพ้ืนผิวโตะเปนกระจกใส ใหหารูปภาพ

ท่ีเก่ียวกับน้ำมาสอดไวขางใตกระจก แตถาเปนพ้ืนผิวท่ีทึบแสง ใหตัดกระดาษ

เปนรูปแปดเหลี่ยมสีดำเล็กๆ ซึ่งเปนรูปทรงของยันต 8 ทิศแปะไว

 2. สติปญญา ทางดานซายมือของคุณ คือตัวแทนของ “สติปญญา” 
เหมาะอยางย่ิงท่ีจะวางหนังสือตางๆ ส่ิงของท่ีเปนสีฟา รวมท้ังถามีล้ินชักอยู

บริเวณนี้จะดีที่สุด

 3. ความเจริญรุงเรือง บริเวณซายมือดานหลัง จะชวยสงเสริมทาง

ดานความเจริญรุงเรือง จึงควรวางอุปกรณ เครื่องใชที่มีราคาแพงไว เชน 
คอมพิวเตอร หรืออุปกรณท่ีมีราคาสูงอ่ืนๆ รวมไปถึงส่ิงของท่ีมีนัยดานความ

รุงเรือง และตนไมมงคล เชน ทองพันช่ัง เงินไหลมา เปนตน ท้ังน้ีท้ังน้ัน 
คุณตองคอยดูแลไมใหตนไมเฉาตายดวย

 4. ครอบครัว ซายมือเหนือข้ึนไปอีกนิดเกือบถึงกลางโตะ คือบริเวณ

ของ “ครอบครัว” ซ่ึงเปนธาตุไม ควรวางรูปของครอบครัวไวบริเวณน้ี และ

ถาเลือกเปนกรอบรูปไมไดดวยจะดีมาก ส่ิงของตางๆ ท่ีเปนสีเขียวก็สามารถ

วางไวตรงนี้ไดเชนกัน

 5. ช่ือเสียงและเกียรติยศ พ้ืนท่ีตรงกลางดานหลัง เปนธาตุไฟ จะชวย

เสริมสงดาน “ช่ือเสียงและเกียรติยศ” ใหวางกลองนามบัตรสีแดง และใบประกาศ

นียบัตร ถวยเกียรติยศตางๆ ไวบริเวณน้ี หรืออาจจะวางตนไมหนามแหลม เชน 
ตนกระบองเพชรไวดวยก็ได

 6. ความสัมพันธกับคนรอบขาง ดานหลังขวามือของคุณ ชวย

สนับสนุนในเร่ืองของ “ความสัมพันธ” ท้ังความสัมพันธของคุณกับเพ่ือน 
คูรัก และคนรอบขางท่ีใกลชิด ควรจัดใหท่ีตรงน้ีใหเปนสีชมพู และหาส่ิงของ

ท่ีเปนสัญลักษณของความรัก เชน รูปหัวใจ มาวางไว ก็จะชวยใหความสัมพันธ

ของคุณเบงบานไดตลอด

 7. พลังแหงการสรางสรรค และเด็ก ขวามือคอนไปทางกลางโตะ 
เปนธาตุเหล็ก ชวยเสริมพลังสรางสรรคใหกับคุณ โดยเฉพาะถาคุณทำงานท่ี

ตองใชความคิดสรางสรรคมากๆ เชน ครีเอทีฟ ก็ใหหาส่ิงของนารัก ๆ เชน 
แกวกาแฟลายการตูนท่ีชอบมาวางไว หรือถาคุณมีลูกแลว ก็ใหเอากรอบรูปโลหะ

ใสรูปลูกนารักๆ มาตั้งไวจะเหมาะมาก

 8. ความชวยเหลือ และการเดินทาง ทางขวามือ เปรียบเสมือน 
แรงผลักดันดานความชวยเหลือ ลองหากลองสีเงิน หรือเทา มาวางไว หากคุณ

ตองการความชวยเหลือจากใคร ก็ใหเขียนช่ือของเขาคนน้ัน แลวหยอนมันลง

ไปในกลอง คราวนี้ จากนั้นรอฟงขาวดีได

 9. สุขภาพ ตรงกลางของโตะทำงาน จะคอยดูแลคุณในเร่ืองสุขภาพ 
ลองหากระดาษสีเหลืองตัดเปนรูปวงกลมเล็ก ๆ มาแปะเอาไว หากโตะคุณมี

พื้นเปนกระจก ก็ใหหารูปคุณที่ดูสุขภาพดีที่สุดมาสอดเอาไวก็ได

 วิธีตางๆ ท่ีกลาวมา หากคุณไมสามารถหาอุปกรณท่ีบอกไปท้ังหมดได 
ก็อาจจะแกไขดวยการนำกระดาษสี ซ่ึงเปนตัวแทนของทิศน้ัน ๆ มาแปะไวสักเล็ก

นอยก็ได ท่ีสำคัญคือ อยาลืมจัดของบนโตะใหเปนระเบียบ ดูแลวงามตาอยูเสมอ

อยางไรก็ตาม เม่ือคุณจัดทุกอยางตามหลักฮวงจุยท่ีถูกตองน้ีแลว…อยาลืมหัน

กลับมาดูกันอีกคร้ังนะคะ วาคุณกำลังขยันต้ังใจทำงานท่ีคุณรับผิดชอบใหดีท่ีสุด

หรือยัง มิเชนน้ัน ไมวาจะสุดยอดฮวงจุยสำนักใดก็ชวยคุณไมไดนะคาาาาา…

ที่มา: เขียนโดย นพดล ลือประเสริฐชัย

Page 8 of 8


